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ATATORK'ON GENGEIGE HITABES|

Ey Tiirk Gencligi! -

Birinci vazifen, Tiirk istikldlini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahilf ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve
Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan
ve seraditini diisinmeyeceksin! Buimkan ve seradit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve
Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin
ordulari dagitiimis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve
daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr ii zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! '
Iste, bu ahval ve seradit icinde dahi, vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur! }
Gazi Mustafa Kemal ATATURK
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Sunus

Gecmisten gtintimtize gelirken var olan yaraticthgm getirdigi
teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlar:
da ontimtize sererek kendini gostermektedir. Giiclti ekonomik ve sosyal
yapy, giicli bir tilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin kagmilmazlig1 da oldukca biiytik 6nem tasimaktadir. Gelisen
ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gtiglii bir
yasam standardi ve ekonomik vyapy stratejik amaclar, hedefler ve
planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile
stratejik plan olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planimni ilk olarak 2002 yilinda
belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak
diistincesiyle Stirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirtinti kendisine ilke
edinmeyi amaclamaktadir.Kalite kultiirti olusturmak icin egitim ve
Ogretim basta olmak tizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arast 1 iliskileri kapsayan
2019-2023 stratejik plani hazirlanmistir. Kadikoy Mehmet Akif Imam Hatip
Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca Imam hatip Ortaokulu
mezunu gengler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda
cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayat: aydinlatan, bizleri daha da
ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. Iidare ve ogretmen kadrosuyla
bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha
da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.



Kadikoy Mehmet Akif Imam Hatip Ortaokulunun stratejik
planlama calismasina SWOT analizle durum tespiti yapilmistir. SWOT
analizi tim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun stiren bir
calisma sonucu ilk seklini almis, Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den
olusan bir kurul tarafindan sadelestirilmistir. Daha sonra gore stratejik
planlama asamasma gecilmistir. Okulun amaclari, hedefleri, hedeflere
ulasmak igin gerekli stratejiler, eylem plam ve basar1 veya basarisizligin
gostergeleri ortaya konulmustur. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi
ne Olctide gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yilsonunda
gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Kadikéy Mehmet Akif imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan1 (2019-
2023)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme
ve kurumsallasma stireglerine 6nemli katkilar saglayacagima inanmaktayiz.
Amacimiz Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini
seven ve daima yticeltmeye c¢alisan, bireyler yetistirmektir. Planmn
hazirlanmasinda emegi gecen tim idareci, Ogretmen, Ogrenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Lokman YILMAZ
Okul Midiira
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytiriiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvanm Ad1 Soyadi Unvani
Lokman YILMAZ Okul Miidiirii | Ahmet BIRCAN Miidiir
Yardimcisi
Ahmet BIRCAN Miidiir Esra SATOGLU Ogretmen
Yardimcisi
Oznur AYYILDIZ Ogretmen Elif A.COLAKOGLU Ogretmen
Tugba SENTURK Okul Aile Dilek UZUNER GUL Ogretmen
Birligi Baskam
Elif SENTURK Okul Aile Hiirrem COLAK Ogrenci Velisi
Birligi
YoOnetim
Kurulu Uyesi
Erkan DOGAN Ogrenci Velisi




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alind1g1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

1972 Yilmin Haziran ay1 icinde Kadikdéy'de kurulan smirli sorumlu Yeni

Sintas, Oz Sintas ve Intas yap1 kooperatiflerinin toplam 553 adet sigortali ve serbest
statiilti tiyesine birer daire yapilabilmesi icin bugtinkii ikametinde bulunan yerde 157
ile 178 nolu parsellerden ibaret 21 miistakil parsel satin alinarak miiteahhit intas A.S

tarafindan sosyal mesken insaatlarina baslanmistir.

llgili makamlarca tasdik edilen site avan projesindeki 168 nolu parselde 1476
m2'lik miistakil arsaya ilkokul yapilmasi sartiyla Istanbul Valiligi 1 Ozel Idare eli ile
Milli Egitim Bakanhigr daire sahibi kooperatif {iyeleri adina baslanarak

devredilmistir.



Milli Egitim Bakanliginca okulun insaatma 1976 yilinda baslanmis, 1978 yili
sonunda bitirilmis 1978 yilinda okul 10 derslik olarak egitime agilmis 1993-1994
Egitim Ogretim yilinda ilkogretime donistiirtilmiistiir.1994 yilindan 2012 yilina

kadar ilkogretim olarak hizmet vermistir.

2012 yilinda Milli Egitimde yasanan 4+4+4 doniisimde Imam Hatip * e
dontisttrtldi.Halen Mehmet Akif imam Hatip Ortaokulu olarak hizmet vermeye

devam etmektedir.
Okulumuzun kurulus amaci, 6grencilerin:

a) Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasa’da ifadesini bulan Atatiirk
milliyetciligine bagly;, Tirk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve
daima ytiiceltmeye calisan; insan haklarina ve Anayasa'min baslangicindaki temel
ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tirkiye
Cumbhuriyetine karsi gorev ve sorumluluklarimi bilen ve bunlari davranis haline

getirmis yurttaslar olarak yetistirilmesini,

b) Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme gtictine, genis bir diinya
goriistine sahip insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma

karst sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak yetistirilmesini,

c) Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
birlikte is gorme aliskanligr kazandirmak {izere hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek

sahibi olmalarin,

¢) Zihninde; insana, diistinceye, 6zgtirliige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa saygiya

dayanan bir anlayisin olusmasini,

d) Imamlik, hatiplik ve Kur'an kursu 6greticiligi gibi dini hizmetlerin yerine

getirilmesi igin gerekli olan bilgi ve becerilerin kazandirilmasini,

e) Ilgi, istek, yetenek ve basarilarina gére hem meslege hem de yiiksekogretim

programlarina hazirlanmalarini,
f) Yabanci dil 6grenerek alanlarinda arastirmacilia yonelmelerini saglamaktr.

Bugiin okulumuz; Tiirk Milli Egitiminin temel ilkeleri dogrultusunda
cumhuriyete ve manevi degerlere bagli gencler yetistirmeye devam etmektedir,

[stanbul’un en iyi 6grenci yetistiren kurumsallasan okulu olmak icin, okul yonetimi,



ogretmeni, 6grencisi, velisi, gevresi ve sivil toplum kuruluslarmin destegini de alarak
calismalarini ekip ruhu icinde surdiirmektedir. Egitim programlari ve ogretim
sistemlerindeki gelismeleri takip ederken ayni zamanda degisim ihtiyaci ile gecmis
degerlerimiz arasindaki dengeyi de korumaktadir. Biliyoruz ki “Asil olan iyi
oyuncular transfer etmek degil. asil ve 6nemli olan iyi oyuncular yetistirmek ve

onlar1 birlikte iyi oynatmay1 basarmaktir.”

Okulumuzda; 195 6grenci, 22 6gretmen, 2 idareci, ve 3 sdzlesmeli

hizmetli bulunmaktadar.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine
iliskin tabloda yer almaktadr.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ISTANBUL Tlgesi: KADIKOY

19 May1s Mahallesi https://goo.gl/maps/Fm
Adres: ¥ Cografi Konum (link) p //goo-gl/maps/

Giirsoylu Sokak No:23 WEi2e]QnH?2
Telefon

0216 356 04 71 Faks Numarast: 0216 356 04 79
Numarasi:

https: .mehmetakifiho.
e- Posta Adresi: |734583@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: ps://www.mehmetakifiho
meb.k12.tr

Kurum Kodu: 734583 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1978 Toplam Calisan Sayis1 |26

Kiz 14 Kadin 18
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 179 Erkek 2

Sayis1

Toplam 193 Toplam 20

Derslik Bagina Diigsen Ogrenci ; )
:20 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 120

Sayis1
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci | 9 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan 0
Sayis1 ' Sube Sayisi '
Ogrenci Bagina Diigsen Toplam 323 63 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev 56

Gider Miktar1

Siiresi

11




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirti ve Mudir Yardimcist 2 0 2

Simif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 2 17 19

Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 0 1 1

Yardimci Personel 1 2 3

Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 | 5 21 26

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas: ile acik ve kapali

almaktadar.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amach
Salon
Derslik Sayis1 10 Cok Amach X
Saha
Derslik Alanlar1 (m2) 515 Kiittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 10 Fen
Laboratuvari
Sube Sayis1 10 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 60 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 37,5 | Beceri Atolyesi X

12




Okul Oturum Alani (m2) 322 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1154

Okul Kapal1 Alan (m2) 1230

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam | 37,5

alan (m2)

Kantin (m2) 45

Tuvalet Sayis1 4

Diger (.ooooevevnnns )

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam
5A 0 23 23 7B 0 20 20
5B 0 10 10 7C 0 17 17
6A 0 23 23 8A 4 15 19
6B 0 24 24 8B 5 12 17
7A 0 21 21 8C 5 14 19

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir

durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 12 TV Sayis 2
Masatistii Bilgisayar Sayis1 | 2 Yazic1 Sayisi 2
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 | 5 Fotokopi Makinasi Sayis1 | 1
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant: Hiz1 50 MB

13




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2016 72.240,90 TL 69.230,25 TL

2017 62.757,24 TL 60.432,64 TL




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim igcinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak tizere cesitli

yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

oxuL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

GENEL MEMNUNIYETi GRAFIGI
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Ogrenci Anketi Sonuglar:
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Veli Anketi Sonuglari:
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algry1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gticlt ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan
glicluliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
mudirltigt kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler

e Dezavantajli ¢grencilerin akademik basarilarmi yiikseltmek
i¢in destek egitim sinifinin olusturulmasi planlanmaktadir.

o Psikolojik destek ve rehberlik faaliyetleri ile; 6grencilerin saglikli
gelisimine ve egitimine gerekli zemin hazirlanmaktadir.

e Misafirim 6gretmenim projesine devamlilik saglanmaktadir.

e Devamsizlik yapan Ogrenciler tespit edilip velilere
devamsizlik mektubu gonderilmekte, gerekirse muhtarlar
araciligiyla iletisime gegilmektedir.

e Ogrencilere seminerler diizenlenmektedir.

e Ogrencilere verimli ders galisma teknikleri anlatilmakta ve bu

konuda grup rehberlik faaliyetleri yapilmaktadir.

Calisanlar

¢ Geng, dinamik ve idealist olan idari ve 6gretmen kadromuz, tiim
zamanini ve enerjisini okulumuz i¢in harcamayi aligkanlik haline
getirmistir.

e Tiim branglarda kadrolu 6gretmenimiz bulunmaktadir.

e Ogretmen kadromuz teknolojiyi hem ders i¢i hem de ders dis1
etkinliklerde etkili bir bigimde kullanabilmektedir.

Veliler

e OAB maddi desteginin velilere ulastirilmasi saglanmaktadar.

e Egitim ve dgretime deger veren veli profilimiz bulunmaktadir.

e Velilerimiz calisan anne-babalardan olustugu icin ekonomik
acidan belli bir diizeye sahip velilerimizin olmasi.

e Velilere seminerler diizenlenmektedir.

e Okul Aile Birligi yapimiz bulunmaktadir.
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Bina ve Yerleske

e Okulumuzda tam giin (normal) egitim yapilmaktadir. Smif
mevcutlarimizin  30'i ge¢memesi egitim Ogretimin kalitesi
acisindan onemlidir.

e Okul binasmin kiigiik ve derslik sayisinin az olmasi butik bir
okul havas! vermektedir.

Donanim e Ol¢me Degerlendirme birimi kurulmustur.
e Derslerde ¢evrimici egitim araglar1 kullanilmaktadir.
Biitce e Mevcut maddi kaynaklarin verimli kullanilmasi i¢in harcamalar

oncelikli ihtiyaglara gore planlanmaktadir.

e Kurumun, kurum ¢alisanlarinin ve velilerin genel haklarinin da
gozetildigi etkin ve kaliteli bir muhasebe hizmeti sunulmaktadir.

e Okul Aile Birligi tarafindan kermes ve geziler diizenlenerek okul
biit¢esine katki saglanmaktadir.

Yonetim Stiregleri

e Herkesi esit davranan bir idari yapiya sahip bir anlayisla

islemler ytrtitiilmektedir.

[letisim Stirecleri e Tiim iletisim araclari ile iletisimi kullanilmaktadar.
e Velilerle e-okul sistemi tizerinden iletisim saglanmmaktadur.
e Gerekli oldugu durumlarda Sms ile velilerimize bilgilendirme
yapilmaktadir.

Zayif Yonler

Ogrenciler e Ogrencilerin kitap okuma aliskanlig1 yetersiz durumdadir.

Calisanlar e Ogrencilerimizin gogunlugunun erkek olmasmna karsin
calisanlarimizin ¢cogunlugunun bayan olmasi

Veliler e Velilerimizin okulumuza yeterli maddi destekte bulunmamasx.

Bina ve Yerleske

e Ogrencilerimizin ders dis1 zamanlarim1 kendi kisisel gelisimlerine
katki saglayacak sekilde gecirebilecekleri mekanlari bulunmamaktadir.
(Kiitiiphane, Satran¢ Sinifi, Drama Dersligi, Oyun Odasi)

e Kapali spor salonumuz ve ¢ok amagli bir salonumuz yoktur.

e Okul bah¢emiz, 6grencilerimizin etkinlik ve aktiviteleri i¢in yetersiz

durumdadir.
Donanim e Laboratuvar dersligi sistemine gegilememistir
Biitce e Yeterli 6denegimizin olmamasi.

e Okul aile birligimizin gelirlerinin yetersiz olusu
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Basta Ilce Milli Egitim Miudirligimiiz ve diger kamu kurum
kuruluslar ile isbirliginin ve iliskilerin iyi olmas1
Ekonomik Okul Aile Birligi tiyelerinin ve bagiscilarin okulun ihtiyac
oldugunda gerekli hassasiyeti gostermesi
Sosyolojik Okul gevresinin egitim diizeyi oldukga ytiksek bulunmaktadir
Teknolojik Siiflarimizin hepsinde giivenli internet baglantis1 bulunmaktadir
Mevzuat-Yasal Yasal diizenlemelere sistem tizerinden aninda @ erisim
saglanmaktadir
Ekolojik Dogal afetlerle ilgili gerekli egitimin personele verilmesi
Okul cevresinde trafik yogunlugunun olmamasi
Tehditler
Politik
Ekonomik Ogrenci velilerinin genel maddi durumlarinin zayif olmasi
Sosyolojik Okula kiz 6grenci kayitlarinin alinmamast
Bolgedeki 6zel okul sayisinin fazla olmast
Teknolojik
Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan

sonuglarin planin gelecege yonelim bolumii ile iliskilendirilmesi ve buradan

hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {ic

temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve

istthdam1 da dahil olmak tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama
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evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Sosyal, Kiilttirel ve .
. o Kurumsal Yonetim
Devamsizlik Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, .
Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Oryantasyon
. . . [stihdam
Ozel Egitime Ihtiyag o
_ Edilebilirlik ve Donanim
Duyan Bireyler .
Yonlendirme
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
o _ Is Gtivenligi, Okul
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri ) .
Guvenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak

saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSIM

1 Zorunlu egitimden erken ayrilma

2 | Temel egitimden ortadgretime gecis

3 | Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erigimi
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Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Hayat boyu 6grenmeye katilhim

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiilttirel faaliyetler Okuma
kulttra

Okul saglig1 ve hijyen

Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi

Sinav odakli sistem ve smav kaygisi

Zararl aliskanliklar

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Egitsel ve kisisel rehberlik hizmetleri

ORIV WIN

p—
o

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu

1 saglayacak bigimde diizenlenmesi
Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
2 yetersizligi
3 | Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi
4 | Egitim, calisma ve sosyal hizmet ortamlariin kalitesinin artirilmasi
5 | Donatim eksiklerinin giderilmesi
6 | Calisanlarin 6diillendirilmesi
Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere
7 uygunlugu
8 | Insaat ve emlak calismalarinin yapilmasindaki zamanlama
9
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirliigumiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda Ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ

Kurumsal kimligi ve sundugu hizmetlerle 6rnek alinan, kiilttirel miras:
degerlendirebilen, yasanan hayat: yorumlayabilen, problemlere ¢6zitim {tiretebilen,
mesleginde 6nder, saygili ve sorumlu, Milli ve manevi duygularla hareket eden
bireyleri yetistiren bir kurum olmay1 basarmaktir.

VIiZYONUMUZ

Mehmet Akif Imam Hatip Orta okulu olarak; Bilgili, kiiltiirlii, basarili, kendine giivenen,
kendi degerlerimizle birlikte insanligin ortak kazanimlari olan evrensel degerleri 6zlimsemis,
yaratilam1 ‘Yaradan’dan otiirii sevebilen, tabiat1 tahrip degil imar eden, sorun degil ¢6ziim
iireten, farkliliklart dogal ve zenginlik kabul edip bunlardan yararlanmay1 hedefleyen; insana,
diisiinceye, ozgiirliige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa saygi duyan,Milli ve manevi kisilikli fertler
yetistirmektir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1. Milli ve manevi duygulara sahip olmak.

2. Okulun tum stireglerine, okul toplumunun katiliminmi esas alarak okul ile
0zdesim kurmalarini saglamak icin, paydaslarimizla agik iletisim ve empati kurmak.
Kendisiyle ve cevresiyle barisik olma, Sabirli, hosgoriilii ve kararhilik,
Gtivene ve isbirligine dayals, stirekli gelisim anlayisi icinde ¢alismak.

Planli ve diizenli calismak.

Basarilar1 yerinde ve zamaninda takdir etmek.

3
4
5
6. Farkliliklar1 zenginlik kabul etmek.
7
8 Adaletli performans degerlendirme
9

Toplumsal sorumluluk ve duyarhilik bilinci ile galisiriz.
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10.  Karar alma stireclerine, paydaslarin katilimini 6nemseriz.

11.  Okul ile ailenin isbirligi,

12.  Doga ve cevreyi koruma bilinci

13.  Takdir tanimada, liyakate inaniriz.

14. Calismalarimizi, ulusal ve evrensel degerlerimiz 1s1¢inda, akil ve bilimin

aydmliginda strdtirmek.

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1: Buitlin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini
saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak
tizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarim
artirmak
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Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2018

2019

2020

2021 | 2022

2023

PG.1.1.1.

Kayit bolgesindeki 6grencilerden
okula kayit yaptiranlarin orani (%)

90

95

95

100 | 100

100

PG.1.1.2.

Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin
orant (%)

75

80

85

90 95

100

PG.1.1.3.

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
gun ve {izeri devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

PG.1.14.

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu
(0-1)

PG.1.1.5

Okulun engelli bireylerin
kullanimma uygunlugu ( Evet : 1-
Hayir : 0 ( Engelli rampasi, engelli
tuvaleti)

PG.1.1.6

Ozel egitime ihtiyac duyulan dgrenci
ve ailelerine yonelik yil icinde
yapilan faaliyet orani (%)

%15

%20

%25

%25 | %25

%25

PG.1.1.7

Tasimali egitim kapsaminda kayith
bulunan 6grencilerden tasimasi
yapilanlarin orani (%)

Okulumuzda orgiin ve yaygin egitimin her kademesinde basta dezavantajli bireyler

olmak tizere, tum bireylerin egitim ve Ogretime etkin katiliminin artirilmasi

planlanmaktadir. Bu nedenle egitim ve ogretime katilimin artirilmasi ve tiim

bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir. Bu hedefin gerceklesmesi ile

orgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlariin artmasi, devamsizigin ve

okul terklerinin azalmasi, ozellikle engelliler basta olmak {izere 6zel politika

gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin

payinin artmast hedeflenmektedir.

Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
1.1.1 | Kay1t bolgesinde yer alan | Okul Stratejik . .
ogrencilerin tespiti calismasi [ Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eyldl
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No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
yapilacaktir.
Devamsizlik  yapan  dgrencilerin Miidiir
1.1.2 [tespiti ve erken uyar1 sistemi icin 01 Eylul-20 Eylul
Yardimcisi
calismalar yapilacaktir.
Devamsizlik  yapan  0grencilerin Her n N
1.1.3 | velileri ile 6zel aylhk toplanti ve|Rehberlik Servisi haefta51 ay 50
goriismeler yapilacaktir.
Oluten Sl egime s S0y
1.14 y . Yardimcisi, Mayis 2019
kolaylasitirilmas: i¢in rampa ve Veliler
asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.
Devamsizlik, sinif tekrar: ve okuldan
erken ayrilma nedenlerinin tespiti | Ogretmenler, Ogretim
11.5]. . s . . e
icin arastirmalar yapilarak gerekli|ldareciler,Veliler ([stiresince
onlemler alinacaktir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadur.

Stratejik Amag 2: Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlciitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri
ytiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z gtiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve
mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanmimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil

eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2018 [ 2019 [2020 [2021 [2022 [2023

PG.o1a| T€mel egitimden ortadgretime gegis ortak 216 230 250 | 260 265 275
sinavlarmin puan ortalamasi

PG.2.1.b | Ogrencilerin yilsonu basar1 puani 81,25 83 85 36 88 90
ortalamalari

PG.2.1.c.| Ogrenci basma okunan kitap say1st 9 12 15 17 20 25

PG.2.1.d.| Okul/ kurumc'ia etkinliklere 40 50 55 60 65 70
katilan 6grenci say1st

PG.2.1.e.| Onur veya Iftihar belgesi alan 6grenci 12 15 18 20 23 25
orani

PG.2.1.f.| Disiplin cezas1 alan 6grenci orani 0 0 0 0 0 0

PG.2.1g. Qqcuklara ) siddet _ve cocuk 2 3 4 5 5 5
istismarmi énlemeye yonelik yapilan
etkinlik say1s1

PG.2.1.h.| Madde bagimlilig1 ve zararl aliskanlar

. 2 2 4 5 5 5

konusunda yapilan faaliyet say1s1

PG.21.1. Saghkh Vue Qengeli besl?rzme il_e ilgili 45 55 65 65 65 65
verilen egitime katilan 6grenci sayisi

PG.2.1.i. | Trafik gl:juvenligi ile ilgili agilan egitime 55 60 65 70 75 30
katilan 6grenci sayisi

PG.2.1j. Cevre bilincinin artirilmasi 50 55 60 65 70 75
gercevesinde yapilan etkinliklere
katilan 6grenci sayist

PG.2.1.k| RAM'dan yararlanan 6grenci sayis1 3 ) ) ) ) )

Ozel egitime muhtag ve iistiin yetenekli 6grencilerin yetistirilmesi igin etkili

tanilama ve kaliteli bir egitim ile bireylerin potansiyellerini aciga ¢ikarilmasina ortam

saglayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemek hedeflenmistir.

Koruyucu saglik hizmetleri, ilk yardim bilinci, saglikli beslenme ve kitap

okuma aliskanlig1 kazandirilmasz ile ilgili calismalar hedeflenmektedir.

Tum engel grubundaki c¢ocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda

kaynastirma egitimine almmakta, 6zel egitim smiflar1 ve destek egitimi yoluyla

egitim hizmetlerinden yararlandirilmaktadirlar.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak

amaciyla yerel ve wulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
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gerceklestirilmektedir. Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin izlenmesine

olanak saglayacak bir yap1 bulunmamaktadir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasmin yani sira aidiyet duygusuna
sahip olmasi egitim ve 6gretimin kalitesi icin bir gosterge olarak kabul edilmektedir.
Onur ve iftihar belgesi alan 6grenci orani da bu kapsamda temel gostergelerden biri
olarak ele alinmistir. Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele

alinmaktadir.

Sinif rehber 6gretmenlerince kisisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri
yapilmaktadir. Cocuklara siddet ve cocuk istismarimi onlemeye yonelik yapilan
etkinlikler ile madde bagimlilig1 ve zararhh aliskanlarla miicadele konusunda

faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Egitimin tim kademelerindeki 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililigi

ve verimliliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Biittin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere

katilm orammm1 ve Ogrencilerin akademik basari dtizeylerini artirmayi

hedeflemekteyiz.
Eylemler
: . Eylem oy
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Eylem Tarihi
LGS smmav sonuglari analiz edilerek, veriler BRANS
2.1.1. |Ogretmenler kurulunda ve zimre | §<RETMENLERI SINAV
toplantilarinda yonetici ve 6gretmenlerce IDARECI VE SONRASI
paylasilacak ve gerekli 6nlemler almacaktir VELILER

21.2

Egitimin her kademesinde gergeklestirilen o
sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu | Tinv pAYDASLAR EGITIM
faaliyetlere katilan 6grenci sayzsi artirilacaktir SURESINCE

213

Okul saghgr ve hijyen  konularinda
ogrencilerin, ailelerin ve calisanlarin
bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler iDARE VE ECITIM
yapilacaktir. Okulumuzun bu konulara iliskin | OGRETMENLER SURESINCE
degerlendirmelere = (Beyaz = Bayrak  vb.)
katilmalar1 desteklenecektir.

214

Egitim Bilisim Agiin (EBA) 6grenci, 6gretmen ;

gitim Bilisim Aginin (EBA) 6§ g _ IDARE VE SENE BASI
ve ilgili bireyler tarafindan kullanimini | OGRETMENLER MESLEK]
artirmak  amaciyla  tamitim  faaliyetleri CALISMALAR
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Eylem

Sorumlusu Eylem Tarihi

Eylem Ifadesi

gerceklestirilecek ve EBA’nin etkin
kullanimimmin  saglanmasi  icin  egitimler
verilecektir.

Stratejik Hedef 2.2.

Egitimde yenilikci yaklasimlar: kullanarak yerel, ulusal ve uluslararasi projelerle;
bireylerin yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 [ 2022 [ 2023
PG.1.1.a | Uygulanan yerel proje sayisi 2 3 4 5 5
PGLLb | A Proje sayisi 0 1 1 1 2
PG.L1 Uluslararas: hareketlilik
e programlarina/ projelerine katilan 0 1 2 3 4
Ogretmen sayisi

Giliniimilizde yapilan ¢alismalarin izlenmesi-degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in
hemen her alanda arastirma yapilmasi, yapilan aragtirma sonuglarina uygun projeler tiretilmesi
ve iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir.

Kurumumuzun, gelisen yeni ihtiyaglara ve kalite beklentilerine cevap verecek bir
yapiya kavusmasi gerekmektedir.

Egitimde kalitenin artirilmasi amaciyla; Stratejik Yonetim ve Planlama, yerel,
ulusal ve uluslar arasi proje hazirlama ve uygulama konusunda okul/kurum yoneticilerimize

egitimler verilmekte sonuclar izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Yerel, ulusal ve uluslar aras1 projeler ile kisilere yeni beceriler kazandirilmasi,
onlarin kigisel gelisimlerinin giiclendirilmesi ve istthdam olanaklarinin arttirilmasi
amaclantyor.

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu| Eylem Tarihi
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu| Eylem Tarihi
Okulumuzun stratejik yonetim
LLL |35 cmenlere periyodik olaak stratele| OCRETMENLER | SEMINER
o perty S VEIDARE DONEMLERI
yonetim  ve  planlama  egitimleri
verilecektir.
AB'ye tiyelik siirecinde tilkemizin egitim
ve Ogretim 2020 hedeflerine yonelik
calismalarina mudirligumiiz OCGRETMENLER SEMINER
1.1.2 | personelinin ~ ERASMUS+  progranmu : o .
kapsaminda aktif katki ve katilimlar: VE IDARE DONEMLERI
saglanarak hareketlilik diizeyi
artirilacaktir.
TUBITAK Ve“VBu k?enim 'lhivserim Proje ~ OGRENC], ECITIM YILI
1.1.3 |yarismasma ogrenci ve ogretmenlerin| OGRETMEN VE BASINDA
katilimi artirilacaktir. IDARECILER 2

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap:r ile yonetim ve

organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin
ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1: Egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak
icin; yonetici, Ogretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki becerilerini
gelistirmek.

Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS Mevcut | HEDEF
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GOSTERGESI 2018 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
Lisansiistii egitimi tamamlayan
PG.3.1.a & y
personel sayisi 6 7 8 9 10 1
PG.3.1.b | Basar1 belgesi verilen personel
RS P 2 3 4| s 6 | 7
yis1
PG.3.1.c .. . .
Usttin basar1 belgesi verilen
) 1 1 1 1 1 1
personel sayis1
PG.3.1d | .
Odiil alan personel sayis1 1 1 1 1 1 1
PG.3.1.e | Ucretli 6gretmen sayisinin
toplam 6gretmen sayisina orani 10 5 0 0 0 0
(%)
PG.3.1.f | Asil yonetici sayisinin toplam
yonetici sayisina orani (%) 100 100 100 100 100 100
PG.3.1. 9
& | Norm kadro doluluk orani1% 95 100 100 100 100 100

Kurumumuzun gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde

ylirtitebilmesi ve nitelikli tirtin ve hizmet tiretebilmesi igin gticlii bir insan kaynagina

sahip olmasi gerekmektedir.

gliclendirilmesi hedeflenmektedir.

Bu baglamda okulumuzun beseri altyapisinin

2018 yili igerisinde mahalli olarak gerceklestirilen egitim faaliyetlerine 3

ogretmen katilmistir. Gorevlerinde tistiin

basar1 gosteren yonetici, 6gretmen ve

personel mevzuattabelirlenen kriterler dogrultusunda ddiillendirilmektedir

Eylemler
: . Eylem s
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
Yonetici, ©gretmen ve diger
personellerin kisisel ve
mesleki gelisimi i¢in, yillik merkezi : . |EGITIM
3.1.1. OKUL IDARESI - -
veya mahalli hizmetici egitim SURESINCE
faaliyetlerinden en az birine
katilimi saglanacaktir.
Bilgi  birikimi ve tecriibe .
paylasimmi  artirmak  amaciyla : . |EGITIM
3.1.2 kurum/kurulus ve STK'larla insan OKUL IDARESI SURESINCE
kaynaklarmin gelistirilmesi
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Eylem Ifadesi

Eylem
Sorumlusu

Eylem Tarihi

kapsaminda yapilan ortak
faaliyetlere katilimci say1sl
artirilacaktir.

3.1.3

Basarili yonetici ve Ogretmenlerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.

OKUL IDARESI

DONEM
SONUNDA

3.14

Il genelindeki ~ dgretmen  ziimre
toplantilarma okul yoneticilerinden
birinin katilimi1 saglanacak, alian
kararlar  diger  Ogretmenlerin
gelisimine katki saglamak amaciyla
okul web sayfalarinda
yayinlanacaktir.

OKUL IDARESI

DONEM
BASINDA
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Genel Biitge

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPEANVE Y

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilce milli egitim miidiirlagii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktur.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorustiliip karara baglanacaktir.
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