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Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği 

teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları 

da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal 

yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta 

durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen 

ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir 

yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve 

planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile 

stratejik plan oluşabilmektedir.  

 

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planını ilk olarak 2002 yılında 

belirlemiştir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak 

düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke 

edinmeyi amaçlamaktadır.Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve 

öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal 

faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ı ilişkileri kapsayan 

2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır. Kadıköy Mehmet Akif İmam Hatip 

Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca İmam hatip Ortaokulu 

mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda 

çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da 

ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla 

bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha 

da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.  
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Kadıköy Mehmet Akif İmam Hatip Ortaokulunun stratejik 

planlama çalışmasına SWOT analizle durum tespiti yapılmıştır. SWOT 

analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir 

çalışma sonucu ilk şeklini almış, Okul yönetimi ile öğretmenlerden den 

oluşan bir kurul tarafından sadeleştirilmiştir. Daha sonra göre stratejik 

planlama aşamasına geçilmiştir. Okulun amaçları, hedefleri, hedeflere 

ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve başarı veya başarısızlığın 

göstergeleri ortaya konulmuştur. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi 

ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda 

gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. 

 

Kadıköy Mehmet Akif İmam Hatip Ortaokulu Stratejik Planı (2019-

2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme 

ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 

Amacımız Türk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kültürel 

değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren; ailesini, vatanını, milletini 

seven ve daima yüceltmeye çalışan, bireyler yetiştirmektir. Planın 

hazırlanmasında emeği geçen tüm idareci, öğretmen, öğrenci ve 

velilerimize teşekkür ederim. 

 

 

 

 

                                                                                          Lokman YILMAZ 

                                                                                               Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik 

Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma 

takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum 

analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere 

paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek 

okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten 

ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Lokman YILMAZ Okul Müdürü Ahmet BİRCAN Müdür 
Yardımcısı 

Ahmet BİRCAN Müdür 
Yardımcısı 

Esra SATOĞLU Öğretmen 

Öznur AYYILDIZ Öğretmen Elif A.ÇOLAKOĞLU Öğretmen 

Tuğba ŞENTÜRK Okul Aile 
Birliği Başkanı 

Dilek UZUNER GÜL Öğretmen 

Elif ŞENTÜRK Okul Aile 
Birliği 
Yönetim 
Kurulu Üyesi 

Hürrem ÇOLAK Öğrenci Velisi 

  Erkan DOĞAN Öğrenci Velisi 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak 
neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, 
paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin 
(GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı 

 

 

1972 Yılının Haziran ayı içinde Kadıköy’de kurulan sınırlı sorumlu Yeni 

Sintaş,Öz Sintaş ve İntaş yapı kooperatiflerinin toplam 553 adet sigortalı ve serbest 

statülü üyesine birer daire yapılabilmesi için bugünkü ikametinde bulunan yerde 157 

ile 178 nolu parsellerden ibaret 21 müstakil parsel satın alınarak müteahhit İntaş A.Ş 

tarafından sosyal mesken inşaatlarına başlanmıştır. 

İlgili makamlarca tasdik edilen site avan projesindeki 168 nolu parselde 1476 

m2’lik müstakil arsaya ilkokul yapılması şartıyla İstanbul Valiliği İl Özel İdare eli ile 

Milli Eğitim Bakanlığı daire sahibi kooperatif üyeleri adına başlanarak 

devredilmiştir. 
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Milli Eğitim Bakanlığınca okulun inşaatına 1976 yılında başlanmış,1978 yılı 

sonunda bitirilmiş 1978 yılında okul 10 derslik olarak eğitime açılmış 1993-1994 

Eğitim Öğretim yılında ilköğretime dönüştürülmüştür.1994  yılından 2012 yılına 

kadar ilköğretim olarak hizmet vermiştir. 

2012 yılında Milli Eğitimde yaşanan 4+4+4 dönüşümde İmam Hatip ‘ e 

dönüştürüldü.Halen Mehmet Akif İmam Hatip Ortaokulu olarak hizmet vermeye 

devam etmektedir. 

Okulumuzun kuruluş amacı, öğrencilerin: 

 a) Atatürk inkılâp ve ilkelerine ve Anayasa’da ifadesini bulan Atatürk 

milliyetçiliğine bağlı; Türk milletinin millî, ahlakî, insanî, manevî ve kültürel 

değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren; ailesini, vatanını, milletini seven ve 

daima yüceltmeye çalışan; insan haklarına ve Anayasa’nın başlangıcındaki temel 

ilkelere dayanan demokratik, lâik ve sosyal bir hukuk devleti olan Türkiye 

Cumhuriyetine karşı görev ve sorumluluklarını bilen ve bunları davranış hâline 

getirmiş yurttaşlar olarak yetiştirilmesini, 

 b) Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakımlarından dengeli ve sağlıklı şekilde 

gelişmiş bir kişiliğe ve karaktere, hür ve bilimsel düşünme gücüne, geniş bir dünya 

görüşüne sahip insan haklarına saygılı, kişilik ve teşebbüse değer veren, topluma 

karşı sorumluluk duyan; yapıcı, yaratıcı ve verimli kişiler olarak yetiştirilmesini,  

c) İlgi, istidat ve kabiliyetlerini geliştirerek gerekli bilgi, beceri, davranışlar ve 

birlikte iş görme alışkanlığı kazandırmak üzere hayata hazırlamak ve onların, 

kendilerini mutlu kılacak ve toplumun mutluluğuna katkıda bulunacak bir meslek 

sahibi olmalarını,  

ç) Zihninde; insana, düşünceye, özgürlüğe, ahlaka ve kültürel mirasa saygıya 

dayanan bir anlayışın oluşmasını,  

d) İmamlık, hatiplik ve Kur'an kursu öğreticiliği gibi dinî hizmetlerin yerine 

getirilmesi için gerekli olan bilgi ve becerilerin kazandırılmasını,  

 e) İlgi, istek, yetenek ve başarılarına göre hem mesleğe hem de yükseköğretim 

programlarına hazırlanmalarını,  

f) Yabancı dil öğrenerek alanlarında araştırmacılığa yönelmelerini sağlamaktır.     

         Bugün okulumuz; Türk Milli Eğitiminin temel ilkeleri doğrultusunda 

cumhuriyete ve manevi değerlere bağlı gençler yetiştirmeye devam etmektedir, 

İstanbul’un en iyi öğrenci yetiştiren kurumsallaşan okulu olmak için, okul yönetimi, 
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öğretmeni, öğrencisi, velisi, çevresi ve sivil toplum kuruluşlarının desteğini de alarak 

çalışmalarını ekip ruhu içinde sürdürmektedir. Eğitim programları ve öğretim 

sistemlerindeki gelişmeleri takip ederken aynı zamanda değişim ihtiyacı ile geçmiş 

değerlerimiz arasındaki dengeyi de korumaktadır. Biliyoruz ki “Asıl olan iyi 

oyuncular transfer etmek değil. asıl ve önemli olan iyi oyuncular yetiştirmek ve 

onları birlikte iyi oynatmayı başarmaktır.” 

 Okulumuzda; 195 öğrenci, 22 öğretmen, 2 idareci, ve 3 sözleşmeli 

hizmetli bulunmaktadır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine 
ilişkin tabloda yer almaktadır. 

 
 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: İSTANBUL İlçesi: KADIKÖY 

Adres:  
19 Mayıs Mahallesi 

Gürsoylu Sokak No:23 
Coğrafi Konum (link) 

https://goo.gl/maps/Fm

WEi2eJQnH2 

Telefon 

Numarası:  
0216 356 04 71 Faks Numarası: 0216 356 04 79 

e- Posta Adresi: 734583@meb.k12.tr Web sayfası adresi: 
https://www.mehmetakifiho.

meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 734583 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1978 Toplam Çalışan Sayısı 26 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 14 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 18 

Erkek 179 Erkek 2 

Toplam 193 Toplam 20 

Derslik Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
: 20 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 20 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
: 9 

Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan 

Şube Sayısı 
: 0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam 

Gider Miktarı 
323,63 

Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev 

Süresi 
5,6 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 2 17 19 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

İdari Personel 0 1 1 

Yardımcı Personel 1 2 3 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 5 21 26 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer 

almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı 

Salon 

X  

Derslik Sayısı 10 Çok Amaçlı 

Saha 

 X 

Derslik Alanları (m2) 515 Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 10 Fen 

Laboratuvarı 

X  

Şube Sayısı 10 Bilgisayar 

Laboratuvarı 

 X 

İdari Odaların Alanı (m2) 60 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 37,5 Beceri Atölyesi  X 
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Okul Oturum Alanı (m2) 322 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1154    

Okul Kapalı Alan (m2) 1230    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam 

alan (m2) 

37,5    

Kantin (m2) 45    

Tuvalet Sayısı 4    

Diğer (………….)     

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5A 0 23 23 7B 0 20 20 

5B 0 10 10 7C 0 17 17 

6A 0 23 23 8A 4 15 19 

6B 0 24 24 8B 5 12 17 

7A 0 21 21 8C 5 14 19 

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır 

durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 12 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 2 Yazıcı Sayısı 2 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 5 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 50 MB 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer 

katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme 

bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 72.240,90 TL 69.230,25 TL 

2017 62.757,24 TL 60.432,64 TL 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte 

eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir 

paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve 

istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli 

yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 
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Veli Anketi Sonuçları: 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina 
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri 
sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak 
değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten 
istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 
birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma 
becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan 
güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul 
müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

 

İçsel Faktörler 

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler  Dezavantajlı öğrencilerin akademik başarılarını yükseltmek 
için destek eğitim sınıfının oluşturulması planlanmaktadır. 

 Psikolojik destek ve rehberlik faaliyetleri ile; öğrencilerin sağlıklı 

gelişimine ve eğitimine gerekli zemin hazırlanmaktadır. 

 Misafirim öğretmenim projesine devamlılık sağlanmaktadır. 

 Devamsızlık yapan öğrenciler tespit edilip velilere 
devamsızlık mektubu gönderilmekte, gerekirse muhtarlar 
aracılığıyla iletişime geçilmektedir. 

 Öğrencilere seminerler düzenlenmektedir. 

 Öğrencilere verimli ders çalışma teknikleri anlatılmakta ve bu 
konuda grup rehberlik faaliyetleri yapılmaktadır. 

Çalışanlar  Genç, dinamik ve idealist olan idari ve öğretmen kadromuz, tüm 

zamanını ve enerjisini okulumuz için harcamayı alışkanlık haline 

getirmiştir. 

 Tüm branşlarda kadrolu öğretmenimiz bulunmaktadır. 

 Öğretmen kadromuz teknolojiyi hem ders içi hem de ders dışı 

etkinliklerde etkili bir biçimde kullanabilmektedir. 

  

Veliler  OAB maddi desteğinin velilere ulaştırılması sağlanmaktadır. 

 Eğitim ve öğretime değer veren  veli profilimiz bulunmaktadır. 

 Velilerimiz çalışan anne-babalardan oluştuğu için ekonomik 

açıdan belli bir düzeye sahip velilerimizin olması. 

 Velilere seminerler düzenlenmektedir. 

 Okul Aile Birliği yapımız bulunmaktadır. 
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Bina ve Yerleşke  Okulumuzda tam gün (normal) eğitim yapılmaktadır. Sınıf 
mevcutlarımızın 30’i geçmemesi eğitim öğretimin kalitesi 
açısından önemlidir. 

 Okul binasının küçük ve derslik sayısının az olması butik bir 
okul havası vermektedir. 

Donanım  Ölçme Değerlendirme birimi kurulmuştur. 

 Derslerde çevrimiçi eğitim araçları kullanılmaktadır. 

Bütçe  Mevcut maddi kaynakların verimli kullanılması için harcamalar 

öncelikli ihtiyaçlara göre planlanmaktadır. 

 Kurumun, kurum çalışanlarının ve velilerin genel haklarının da 

gözetildiği etkin ve kaliteli bir muhasebe hizmeti sunulmaktadır. 

 Okul Aile Birliği tarafından kermes ve geziler düzenlenerek okul 

bütçesine katkı sağlanmaktadır. 

 

Yönetim Süreçleri  Herkesi eşit davranan bir idari yapıya sahip bir anlayışla 

işlemler yürütülmektedir. 

İletişim Süreçleri  Tüm iletişim araçları ile iletişimi kullanılmaktadır. 

 Velilerle e-okul sistemi üzerinden iletişim sağlanmmaktadır. 

 Gerekli olduğu durumlarda Sms ile velilerimize bilgilendirme 

yapılmaktadır. 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler  Öğrencilerin kitap okuma alışkanlığı yetersiz durumdadır. 

Çalışanlar  Öğrencilerimizin çoğunluğunun erkek olmasına karşın 

çalışanlarımızın çoğunluğunun bayan olması 

Veliler  Velilerimizin okulumuza yeterli maddi destekte bulunmaması. 

Bina ve Yerleşke  Öğrencilerimizin ders dışı zamanlarını kendi kişisel gelişimlerine 

katkı sağlayacak şekilde geçirebilecekleri mekânları bulunmamaktadır. 

(Kütüphane, Satranç Sınıfı, Drama Dersliği, Oyun Odası) 

 Kapalı spor salonumuz ve çok amaçlı bir salonumuz yoktur. 

 Okul bahçemiz, öğrencilerimizin etkinlik ve aktiviteleri için yetersiz 

durumdadır. 

Donanım  Laboratuvar dersliği sistemine geçilememiştir 

Bütçe  Yeterli ödeneğimizin olmaması. 

 Okul aile birliğimizin gelirlerinin yetersiz oluşu 
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Dışsal Faktörler 

 

Fırsatlar 

Politik Başta İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz ve diğer kamu kurum 

kuruluşları ile işbirliğinin ve ilişkilerin iyi olması     

Ekonomik Okul Aile Birliği üyelerinin ve bağışçıların okulun ihtiyacı 

olduğunda gerekli hassasiyeti göstermesi 

Sosyolojik Okul çevresinin eğitim düzeyi oldukça yüksek bulunmaktadır 

Teknolojik Sınıflarımızın hepsinde güvenli internet bağlantısı bulunmaktadır 

Mevzuat-Yasal Yasal düzenlemelere sistem üzerinden anında erişim 

sağlanmaktadır 

Ekolojik Doğal afetlerle ilgili gerekli eğitimin personele verilmesi 

Okul çevresinde trafik yoğunluğunun olmaması 

 

 

Tehditler 

Politik  

Ekonomik Öğrenci velilerinin genel maddi durumlarının zayıf olması 

Sosyolojik Okula kız öğrenci kayıtlarının alınmaması 

Bölgedeki özel okul sayısının fazla olması 

Teknolojik  

Mevzuat-Yasal  

Ekolojik  

 

Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan 

sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan 

hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç 

temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 

Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve 

istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama 
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evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi 

eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ 

Devamsızlık 

Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 
Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, 

Oryantasyon 
Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç 

Duyan Bireyler 

İstihdam 

Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri 
İş Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak 

saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun 

alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

  

 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Zorunlu eğitimden erken ayrılma 

2 Temel eğitimden ortaöğretime geçiş 

3 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 
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4 Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı 

5 Hayat boyu öğrenmeye katılım 

 

 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 
Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler Okuma 

kültürü 

2 Okul sağlığı ve hijyen 

3 Temel eğitimden ortaöğretime geçiş sistemi 

4 Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı 

5 Zararlı alışkanlıklar 

6 Eğitsel değerlendirme ve tanılama 

7 Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri 

8 Eğitsel ve kişisel rehberlik hizmetleri 

9  

10  

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 
Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu 

sağlayacak biçimde düzenlenmesi 

2 
Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının 

yetersizliği 

3 Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği 

4 Eğitim, çalışma ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması 

5 Donatım eksiklerinin giderilmesi 

6 Çalışanların ödüllendirilmesi 

7 
Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere 

uygunluğu 

8 İnşaat ve emlak çalışmalarının yapılmasındaki zamanlama 

9  
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin 
oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 
çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan 
hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz 
üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ 

Kurumsal kimliği ve sunduğu hizmetlerle örnek alınan,  kültürel mirası 
değerlendirebilen, yaşanan hayatı yorumlayabilen, problemlere çözüm üretebilen, 
mesleğinde önder, saygılı ve sorumlu, Milli ve manevi duygularla hareket eden  
bireyleri yetiştiren bir kurum olmayı başarmaktır. 

 

VİZYONUMUZ 

Mehmet Akif İmam Hatip Orta okulu olarak; Bilgili, kültürlü, başarılı, kendine güvenen, 

kendi değerlerimizle birlikte insanlığın ortak kazanımları olan evrensel değerleri özümsemiş, 

yaratılanı ‘Yaradan’dan ötürü sevebilen, tabiatı tahrip değil imar eden, sorun değil çözüm 

üreten, farklılıkları doğal ve zenginlik kabul edip bunlardan yararlanmayı hedefleyen; insana, 

düşünceye, özgürlüğe, ahlaka ve kültürel mirasa saygı duyan,Milli ve manevi  kişilikli fertler 

yetiştirmektir. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1. Milli ve manevi duygulara sahip olmak. 

2. Okulun tüm süreçlerine, okul toplumunun katılımını esas alarak okul ile 

özdeşim kurmalarını sağlamak için, paydaşlarımızla açık iletişim ve empati kurmak. 

3. Kendisiyle ve çevresiyle barışık olma, Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık, 

4. Güvene ve işbirliğine dayalı, sürekli gelişim anlayışı içinde çalışmak. 

5. Planlı ve düzenli çalışmak. 

6. Farklılıkları zenginlik kabul etmek.  

7. Başarıları yerinde ve zamanında takdir etmek. 

8. Adaletli performans değerlendirme 

9. Toplumsal sorumluluk ve duyarlılık bilinci ile çalışırız. 
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10. Karar alma süreçlerine, paydaşların katılımını önemseriz. 

11. Okul ile ailenin işbirliği, 

12. Doğa ve çevreyi koruma bilinci 

13. Takdir tanımada, liyakate inanırız. 

14. Çalışmalarımızı, ulusal ve evrensel değerlerimiz ışığında, akıl ve bilimin 

aydınlığında sürdürmek. 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, 

okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, 

yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen 

faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1: Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini 
sağlamak.  

Stratejik Hedef 1.1: Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak 
üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını 
artırmak 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1. 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden 
okula kayıt yaptıranların oranı (%) 

90 95 95 100 100 100 

PG.1.1.2. 
Okula yeni başlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılanların 
oranı (%) 

75 80 85 90 95 100 

PG.1.1.3. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 
gün ve üzeri devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

2 1 0 0 0 0 

PG.1.1.4. 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımına uygunluğu 
(0-1) 

0 0 1 1 1 1 

PG.1.1.5 

Okulun engelli bireylerin 
kullanımına uygunluğu ( Evet : 1- 
Hayır : 0 ( Engelli rampası, engelli 
tuvaleti) 

1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.6 
Özel eğitime ihtiyaç duyulan öğrenci 
ve ailelerine yönelik yıl içinde 
yapılan faaliyet oranı (%) 

%15 %20 %25 %25 %25 %25 

PG.1.1.7 
Taşımalı eğitim kapsamında kayıtlı 
bulunan öğrencilerden taşıması 
yapılanların oranı (%) 

0 0 0 0 0 0 

 

 

Okulumuzda örgün ve yaygın eğitimin her kademesinde başta dezavantajlı bireyler 

olmak üzere, tüm bireylerin eğitim ve öğretime etkin katılımının artırılması 

planlanmaktadır. Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve tüm 

bireylere adil şartlarda sunulması hedeflenmektedir. Bu hedefin gerçekleşmesi ile 

örgün öğretimin her kademesinde okullaşma oranlarının artması, devamsızlığın ve 

okul terklerinin azalması, özellikle engelliler başta olmak üzere özel politika 

gerektiren grupların eğitime erişim olanaklarının artması, özel öğretim kurumlarının 

payının artması hedeflenmektedir. 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

1.1.1
. 

Kayıt bölgesinde yer alan 
öğrencilerin tespiti çalışması 

Okul Stratejik 
Plan Ekibi 

01 Eylül-20 Eylül 
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No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

yapılacaktır. 

1.1.2 

Devamsızlık yapan öğrencilerin 
tespiti ve erken uyarı sistemi için 
çalışmalar yapılacaktır. 

Müdür 
Yardımcısı  

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 

Devamsızlık yapan öğrencilerin 
velileri ile özel aylık  toplantı ve 
görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi 
Her ayın son 
haftası 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımının 
kolaylaşıtırılması için rampa ve 
asansör eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Müdür 
Yardımcısı, 
Veliler 

Mayıs 2019 

1.1.5 

Devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan 
erken ayrılma nedenlerinin tespiti 
için araştırmalar yapılarak gerekli 
önlemler alınacaktır. 

Öğretmenler, 
İdareciler,Veliler 

Öğretim 
süresince 

 

 

 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim 

faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları 

ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif 

faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki 

faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, 

tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri 
yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve 
mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak 

Stratejik Hedef 2.1: Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil 

eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal 
faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

 

Özel eğitime muhtaç ve üstün yetenekli öğrencilerin yetiştirilmesi için etkili 

tanılama ve kaliteli bir eğitim ile bireylerin potansiyellerini açığa çıkarılmasına ortam 

sağlayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemek hedeflenmiştir. 

Koruyucu sağlık hizmetleri, ilk yardım bilinci, sağlıklı beslenme ve kitap 

okuma alışkanlığı kazandırılması ile ilgili çalışmalar hedeflenmektedir. 

Tüm engel grubundaki çocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda 

kaynaştırma eğitimine alınmakta, özel eğitim sınıfları ve destek eğitimi yoluyla 

eğitim hizmetlerinden yararlandırılmaktadırlar. 

Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak 

amacıyla yerel ve ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a Temel eğitimden ortaöğretime geçiş ortak 

sınavlarının puan ortalaması 
216 230 250 260 265 275 

PG.2.1.b Öğrencilerin yılsonu başarı puanı 
ortalamaları 

81,25 83 85 86 88 90 

PG.2.1.c. Öğrenci başına okunan kitap sayısı 9 12 15 17 20 25 

PG.2.1.d. Okul/ kurumda etkinliklere 
katılan öğrenci sayısı 

40 50 55 60 65 70 

PG.2.1.e. Onur veya İftihar belgesi alan öğrenci 
oranı 

12 15 18 20 23 25 

PG.2.1.f. Disiplin cezası alan öğrenci oranı 0 0 0 0 0 0 

PG.2.1.g. Çocuklara şiddet ve çocuk 
istismarını önlemeye yönelik yapılan 
etkinlik sayısı 

2 3 4 5 5 5 

PG.2.1.h. Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlar 
konusunda yapılan faaliyet sayısı 

2 2 4 5 5 5 

PG.2.1.ı. Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili 
verilen eğitime katılan öğrenci sayısı 

45 55 65 65 65 65 

PG.2.1.i. Trafik güvenliği ile ilgili açılan eğitime 
katılan öğrenci sayısı 

55 60 65 70 75 80 

PG.2.1.j. Çevre bilincinin artırılması 
çerçevesinde yapılan  etkinliklere 
katılan öğrenci sayısı 

50 55 60 65 70 75 

PG.2.1.k. RAM’dan yararlanan öğrenci sayısı 3 2 2 2 2 2 
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gerçekleştirilmektedir. Ancak mevcut durumda söz konusu faaliyetlerin izlenmesine 

olanak sağlayacak bir yapı bulunmamaktadır. 

Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna 

sahip olması eğitim ve öğretimin kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir. 

Onur ve iftihar belgesi alan öğrenci oranı da bu kapsamda temel göstergelerden biri 

olarak ele alınmıştır. Benzer şekilde, disiplin cezalarındaki azalış da bu bağlamda ele 

alınmaktadır. 

Sınıf rehber öğretmenlerince kişisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri 

yapılmaktadır. Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan 

etkinlikler ile madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlarla mücadele konusunda 

faaliyetler gerçekleştirilmektedir. 

Eğitimin tüm kademelerindeki özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililiği 

ve verimliliğinin artırılması hedeflenmektedir. 

Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere 

katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmayı 

hedeflemekteyiz. 

  

Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

 

2.1.1. 

LGS sınav sonuçları analiz edilerek, veriler 
öğretmenler kurulunda ve zümre 
toplantılarında yönetici ve öğretmenlerce 
paylaşılacak ve gerekli önlemler alınacaktır 

BRANŞ 
ÖĞRETMENLERİ 

İDARECİ VE 
VELİLER 

 
SINAV 

SONRASI 
 
 

 

2.1.2 

Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen 
sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu 
faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır 

TÜM PAYDAŞLAR 
EĞİTİM 

SÜRESİNCE 

 

2.1.3 

Okul sağlığı ve hijyen konularında 
öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların 
bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler 
yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin 
değerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) 
katılmaları desteklenecektir. 

İDARE VE 
ÖĞRETMENLER 

EĞİTİM 
SÜRESİNCE 

 

2.1.4 

Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen 
ve ilgili bireyler tarafından kullanımını 
artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri 

İDARE VE 
ÖĞRETMENLER 

 
SENE BAŞI 
MESLEKİ 

ÇALIŞMALAR 
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No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

gerçekleştirilecek ve EBA’nın etkin 
kullanımının sağlanması için eğitimler 
verilecektir. 

 

Stratejik Hedef 2.2.   

Eğitimde yenilikçi yaklaşımları kullanarak yerel, ulusal ve uluslararası projelerle; 
bireylerin yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak  

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Uygulanan yerel proje sayısı 2 3 4 5 5 6 

PG.1.1.b 
AB Proje sayısı 0 1 1 1 2 2 

PG.1.1.c. 
Uluslararası hareketlilik 
programlarına/projelerine katılan 
öğretmen sayısı 

0 1 2 3 4 5 

 

Günümüzde yapılan çalışmaların izlenmesi-değerlendirilmesi ve geliştirilmesi için 

hemen her alanda araştırma yapılması, yapılan araştırma sonuçlarına uygun projeler üretilmesi 

ve iyileştirmeler yapılması gerekmektedir. 

Kurumumuzun, gelişen yeni ihtiyaçlara ve kalite beklentilerine cevap verecek bir 

yapıya kavuşması gerekmektedir. 

Eğitimde kalitenin artırılması amacıyla; Stratejik Yönetim ve Planlama, yerel, 

ulusal ve uluslar arası proje hazırlama ve uygulama konusunda okul/kurum yöneticilerimize 

eğitimler verilmekte sonuçlar izlenmekte ve değerlendirilmektedir. 

Yerel, ulusal ve uluslar arası projeler ile kişilere yeni beceriler kazandırılması, 

onların kişisel gelişimlerinin güçlendirilmesi ve istihdam olanaklarının arttırılması 

amaçlanıyor. 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1
. 

Okulumuzun stratejik yönetim 
yaklaşımına geçişi için yönetici ve 
öğretmenlere periyodik  olarak stratejik 
yönetim ve planlama eğitimleri 
verilecektir. 

ÖĞRETMENLER 
VE İDARE 

SEMİNER 
DÖNEMLERİ 

1.1.2 

AB'ye üyelik sürecinde ülkemizin eğitim 
ve öğretim 2020 hedeflerine yönelik 
çalışmalarına müdürlüğümüz 
personelinin ERASMUS+ programı 
kapsamında aktif katkı ve katılımları 
sağlanarak hareketlilik düzeyi 
artırılacaktır. 

ÖĞRETMENLER 
VE İDARE 

SEMİNER 
DÖNEMLERİ 

1.1.3 
TÜBİTAK ve Bu benim Eserim Proje 
yarışmasına öğrenci ve öğretmenlerin 
katılımı artırılacaktır. 

ÖĞRENCİ, 
ÖĞRETMEN VE 

İDARECİLER 

EĞİTİM YILI 
BAŞINDA 

 

 

 

 

 

 

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve 

organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin 
ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek. 

Stratejik Hedef 3.1: Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak 

için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini  
geliştirmek. 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS Mevcut HEDEF 
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GÖSTERGESİ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Lisansüstü eğitimi tamamlayan 
personel sayısı 6 7 8 9 10 11 

PG.3.1.b Başarı belgesi verilen personel 
sayısı 2 3 4 5 6 7 

PG.3.1.c 
Üstün başarı belgesi verilen 
personel sayısı 1 1 1 1 1 1 

PG.3.1.d 
Ödül alan personel sayısı 1 1 1 1 1 1 

PG.3.1.e Ücretli öğretmen sayısının 
toplam öğretmen sayısına oranı 
(%) 

10 5 0 0 0 0 

PG.3.1.f Asil yönetici sayısının toplam 
yönetici sayısına oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.3.1.g Norm kadro doluluk oranı% 
95 100 100 100 100 100 

Kurumumuzun görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde 

yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına 

sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda okulumuzun beşeri altyapısının 

güçlendirilmesi hedeflenmektedir. 

2018 yılı içerisinde mahalli olarak gerçekleştirilen eğitim faaliyetlerine 3 

öğretmen katılmıştır. Görevlerinde üstün başarı gösteren yönetici, öğretmen ve 

personel mevzuatta belirlenen kriterler doğrultusunda ödüllendirilmektedir 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

3.1.1. 

Yönetici, öğretmen ve diğer 

personellerin kişisel ve 

mesleki gelişimi için, yıllık merkezi 

veya mahalli hizmetiçi eğitim 

faaliyetlerinden en az birine 

katılımı sağlanacaktır. 

OKUL İDARESİ 
EĞİTİM 
SÜRESİNCE 

3.1.2 

Bilgi birikimi ve tecrübe 
paylaşımını artırmak amacıyla 
kurum/kuruluş ve STK’larla insan 
kaynaklarının geliştirilmesi 

OKUL İDARESİ 
EĞİTİM 
SÜRESİNCE 
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No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

kapsamında yapılan ortak 
faaliyetlere katılımcı sayısı 
artırılacaktır. 

3.1.3 
Başarılı yönetici ve öğretmenlerin    
ödüllendirilmesi sağlanacaktır. 

OKUL İDARESİ 
DÖNEM 
SONUNDA 

3.1.4 

İl genelindeki    öğretmen    zümre    
toplantılarına okul yöneticilerinden    
birinin katılımı sağlanacak, alınan 
kararlar diğer öğretmenlerin 
gelişimine katkı sağlamak amacıyla         
okul web         sayfalarında 
yayınlanacaktır. 

OKUL İDARESİ 
DÖNEM 
BAŞINDA 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 3000 3200 3500 3800 4000 17500 

TOPLAM 3000 3200 3500 3800 4000 17500 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik 

Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma 

gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, 

il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde 

tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık 

ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki 

ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  


